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SUNUS

Ulkemizin en temel sorunlarinin basinda nitelikli insan
gelmektedir. Din Ogretimi Genel Midurlugimuiziin
Amaglari arasinda yer alan ‘Milli ve manevi degerlerine
bagli, insanliga faydali olma idealine sahip, akademik
egitimini almis, karakterli ve glzel ahlakli insanlar
yetistirmek’ bu Glkenin en temel amacidir. Son zamanlarda
yasanilanlar da ortaya koymustur ki tlkemizin akademik
basari yaninda milli ve manevi degerlerine bagl bir nesil
yetistirmek gibi bir hedefi olmalidir.

Bunlar birbirinin alternatifi degil birbirini tamamlayan faktorlerdir. Halkimiz,
imam Hatip okullarimizi ileride ister bir is ve meslek tutmak istesin, ister
yiiksekdgrenime yerlessin ¢cocuklarinin, milli ve manevi degerlerini
kaybetmeden orta 6grenimlerini yapabilecekleri okullar olarak gérmuslerdir. Bu
tercih omuzlarimiza gok buyik bir sorumluluk yiklemektedir. Bu sorumluluk

ayni zamanda ¢alisma azmimizi ve enerjimizi artirmaktadir.

Dustinen, sorgulayan, irdeleyen, istisare eden, analitik diistinebilen dinamik genc
beyinler yetistirmek ancak islam dininin temel iki kaynagi olan Kur’an ve Siinneti
referans alan bir din egitim ve 6gretimi vermekle mimkin olur. Bu metotla Temel
dini kaynaklari taniyip kullanabilen, saglikh din anlayisina sahip bireyler,
kendisine, ailesine, tlkesine, gonil cografyasina ve insanliga karsi duyarl nesiller
yetisir. iste bizim de ihtiyac duydugumuz sey tam da budur.

Modern hayatin her gecen gin genclerimizin hayatina daha da fazla soktugu
teknoloji esaretinden ancak Tarihini bilen, kulttirel mirasina sahip cikan,
medeniyetimizin degerlerini koruyan; okuyan, disunen, arastiran, yorumlayan,
sorgulayan, yapici, Uretken, bilgi ve hikmetin yolunda giden bir genclik
kurtulabilir.

Hattat Ahmet Karahisari Anadolu imam Hatip Lisesi tim bu hassasiyetleri géz
ondnde bulundurarak ilgili yasa dogrultusunda degisimini planlamak ve cgizgisini
belirlemek adina 6ngorii ve hedefleriyle birlikte daha somut bir gelecek
hedeflemis; gelecege umut dolu ve giivenli gozlerle bakan bir anlayisla stratejik
planini olusturmustur. Planin hazirlanmasi safhasinda emegQi gecen bittin ekip
arkadaslarima tesekkur ederken biitiin ekibin 6ziimsedigi ve gerceklestirilmesi
amacliyla gayret edecegi bir stratejik plan olusturdugumuz inancindayim.
Okulumuza ve egitim camiasina planlanandan daha guizel ve olumlu bir gelecek
temennisiyle...

Mehmet Vehbi GOKTAS
Okul Mudurd



iCINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.
1.2.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZi

2.1.
2.2
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

2.8.

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

2.7.1.Tegkilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel

Cevre Analizi -PESTLE)
2.9. Glgli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

2.10.Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

3.2.Vizyon

3.3.Temel Degerler

4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil /Grafikler/EKkler



1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Tablo 1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

MEHMET VEHBI GOKTAS |OKUL SULEYMAN KASTAN MUDUR YARD.
MUDURU

RAIF SAGLAM MUDUR FATMA GELISGEN OGRETMEN
BS.YRD

AHMET GUNDOGAR OGRETMEN |HESNA TURAN OGRETMEN

FATIH SAHIN OKL AILE HARUN YILMAZ OGRETMEN
BRL.BSK

AHMET OZDEMIR CAGLAR URUNCA OGRETMEN
OKUL.A.BIRL.U
YESI

EMINE OZDEMIR VELI

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama asamalar1 asagidaki gibidir
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlarinin olusturulmasi

Oz Degerlendirme Komisyonlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
Okulumuz icinde anketlerin yapilmasi

Mevcut durum analizinin yapilmasi

Okulumuzun vizyon, misyon, degerler ve amaclarinin saptanmasi
Bilgi formlarinin doldurulmasi

Stratejik Plan Raporunun hazirlanmasi

Raporun Stratejik Planlama Ekibine iletilmesi
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1.2. YASAL CERCEVE

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda aliman Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve kurulus biitgelerini
bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngdriilmektedir. 5018 sayili Kanunun 9. maddesi soyledir; “Kamu idarelert;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 mc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436
sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmigtir. Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak
hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen
siireglerinden gegerek yiiriirliige girmektedir.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9’uncu maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama
caligmalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde
ylriitiilmistiir. S6z konusu gecis takvimine gére Bakanligimiz, 2010-2014 yillarim1 kapsayacak olan ilk stratejik
planini, hazirlayarak yiiriirliige koymustur. Bakanligimiz stratejik plani ile birlikte es zamanl olarak il milli egitim
midirlikleri stratejik planlart da hazirlanmigtir. Bu kanun ve yonetmeliklerde baska DPT tarafindan hazirlanan
“Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” 19.06.2006 tarih ve 2006/55 sayilh MEB Genelgesi, 2010/14
Sayili MEB Genelgesi ve 2015-2019 Stratejik Planlarin yapilmasim1 6ngéren 16.09.2013 tarih 2013/26 sayili
genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde yiiriitilmekte olan stratejik planlama g¢alismalarinin
yasal cergevesini olusturmaktadir.

1.3. Hattat Ahmet Karahisari Anadolu imam Hatip Lisesinde Gerceklestirilen Calismalar

e Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturuldu,

e Stratejik Planlama Ekibi kuruldu,

e Oz Degerlendirme Komisyonlari olusturuldu ve raporlar1 okundu
e Okulumuz personeline ve dgrencilere anketler uygulandi.

e Okulumuzda farkl alanlarda sayisal veriler topland.

e Yapilan anketler ve toplanan veriler Stratejik Planlama Yiiriitme Ekibi tarafindan degerlendirildi.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yoénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2014-2015 yilinda Sahipata Anadolu imam Hatip Lisesi olarak egitim 6§retim
hayatina baslamistir. ilk iki yilinda baska bir binada hizmet veren okulumuz, 2016--2017
egitim ogretim yilindan itibaren simdiki binasina tagsinmistir. Okulumuz yeni binasina
tasindigi yil itibariyle 300 6grenci kapasiteli pansiyonunu da hizmete agmistir.

Ik mezunlarini 2017-2018 egitim 6gretim yilinda veren okulumuz, yeni kayit 6grencilerini
2018-2019 egitim 6gretim yilina kadar TEOG puanina gére merkezi yerlestirmeye gore
almistir. 2018-2019 yilinda Hattat Ahmet Karahisari Anadolu imam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal
Bilimler Proje Okulu olarak egitim 6gretime devam etmektedir. Proje okulumuza 6grenci
alimlarimiz LGS puanlarina gore olmaktadir.

Proje okulumuz ilk mezunlarini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda vermistir. ilk
mezunlarimiz arasinda bir 6grencimiz Sayisal Turkiye 3663, bir 6grencimizde Sozel Turkiye
583. olmustur. ilk 10 binde 3 Sozel,2 sayisal 6§rencimiz vardir.2022-2023 Egitim Ogretim
Yilinda ise mezunlarimiz arasinda ilk 10 binde 5 6grencimiz vardir.

2018 yili icinde okulumuz bahgesinde Uygulama camisi igin yer tespiti yapilmis, projesi
tamamlanmis ve 2019 yilinda hizmete aciimistir.

2018 yili subat ay! icerisinde ONDER imam Hatipliler Dernegi ile Z Kuitiiphane yapilmasi
icin is birligi saglanmis ve 2019 yilinda hizmete agiimistir.

Okulumuz biinyesinde agik futbol sahasi, acik voleybol, basketbol sahasi ve masa tenisi
gibi sosyal aktivite alanlari bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin arastirma yapabilmeleri icin
donanimli bilgisayarlar erisim saglayabilecekleri sekilde hizmete sunulmustur.

200 kisi kapasiteli konferans salonumuz 2017-2018 egitim 6gretim yilinda hizmete
aclimistir.Fizik, Kimya ve Biyoloji Laboratuvarlari, Kur’an-1 Kerim Okuma sinifi, Tarih Atolyesi,
Matematik Atolyesi, Spor Sinifi ve Geng Ofis okulumuzun diger alanlaridir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

*Kurumumuza ait uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirilmistir. Plan dogrultusunda hedef ve
gostergelerin gerceklestirildigi goriilmiistir. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef
ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilmistir.

**Mevcut ¢evre sartlary, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda
uygulanmakta olan stratejik plana ait hedef ve performanslarin yeni planda yer almasi, stratejik planda amacin
farkl acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulundugundan yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenmesi
kararlastirilmistir.

*#%2019-2023 yillarini kapsayan ge¢mis stratejik plana ait amag ve hedefler asagidaki gibidir.

TEMA II:
EGITIiM VE

OGRETIMDE
KALITENIN

ARTIRILMASI

TEMA III:
KURUMSAL
KAPASITE.

Tablo 2.2.1 Stratejik plan degerlendirme tablosu

10

11

12

13

14

15

-

Stratejik Hedef 1.2.Y1llik devamsizlig: 5 giiniin iizerinde olan
6grenci sayisini %5 azaltmak

Stratejik Hedef 1.3.0kula uyum ve uyum seminer ve etkinlikleri
yapmak

Okulumuzun proje kapsaminda Arapga Tiirkce egitimi agisindan
yabanci 6grenci kaydi sayisi (%)

Stratejik Hedef 1.5.Akademik basarinin yaninda 6grencilerimizi
hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen hobi kurslarina katilimi
her y11 %10 oraninda artirmak

Stratejik Hedef 2.1.Sinavla yerlesen 6grencilerimizin
yluksekogretim yerlesme oranlarini artirmak

Stratejik Hedef 2.2.Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisimi artiracak
il capinda derece yapacak dgrenciler yetistirmek

Stratejik Hedef 2.3. Mesleki Alanimizla ilgili 6grencilerin ilgi ve
istidatlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.4. Ogrenci merkezli egitim gerceklestirmek icin
atolyeler kurmak

Stratejik Hedef 2.5. Fatih projesini etkili sekilde kullanip
ogrencilerin teknolojiye olan ilgilerini egitime yansitmak.

Bina ve yerleskemizin her metrekaresini egitime hizmet eden
hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.6. [s giivenligi ve okul giivenligi ile ilgili gerekli
tlim 6nlemleri almak.

Stratejik Hedef 3.2. Tiim ¢alisanlarin ve paydaslarin isin iginde
oldugu adalet prensibini 6n planda tutan bir gérev dagilimi ile
kurumsal yonetimimizi olusturmak.

HEDEEF 3. 3: Her y1l 6grencilerin moral motivasyonunu
yukseltecek 5 etkinlik (gezi, sportif faaliyet, konferans vb.)
yapilacak.

Stratejik Hedef 3.4. Donanimimizi ¢agin gereklilikleri
dogrultusunda gelistirmek ve giincellemek.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Hattat Ahmet Karahisari Anadolu imam Hatip Lisesi asagida belirtilen yasal
mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal yuikiimluliiklerin bilinciyle 6grenci
yetistirerek tilkeye hizmet etmektedir:

Kurumun gorev ve sorumluluklar1 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’'nda
gosterilmistir: Madde 28: Orta 6grenimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

a) Biitiin 68rencilere orta 68retim seviyesinde asgari ortak bir genel kilttir
vermek suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve
yurdun iktisadi sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilinci ve glictinu
kazandirmak,

b) Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri él¢iisiinde
ve dogrultusunda ytliksekogretime veya hem meslege hem de ytliksekogretime veya
hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.

Bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istek ve kabiliyetleri ile toplumun

ihtiyaclar1 arasinda denge saglanir.
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Tablo2.3.1
Sira  Mevzuatin Adi
No
1 Atama
« Milli Egitim Bakanligina Baglh Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlarina Ogretmen
Atama ve Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi

2 0dul, Sicil ve Disiplin
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanagi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
4487 Sayili [s Kanunu
MEB Personelinin Odullendirilmesine Iliskin Yonerge (Mart 2013 /2666)

3 Okul Yonetimi
1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Ortaogretim Kurumlan Y onetmeligi
Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Yonetmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi

4 Egitim ve Ogretim
MEB Ortaogretim Kurumlan Yonetmeligi
MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yurutulmesine Iliskin Yonerge
MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

5 Muhur, Yazisma, Arsiv
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
MEB Evrak Yonergesi
MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Resmi Muhur Yonetmeligi

6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi( RG. 30236)
MEB Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
MEB Okul Kutuphaneleri Standart Yonetmeligi

7 Ogrenci Isleri
MEB Ortaogretim Kurumlan Yonetmeligi
Okul Servis Aracglar1 Hizmet Yonetmeligi

8 Personel Isleri
MEB Personeli Izin Yonergesi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y onetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkinda Yonetmelik
Devlet Memurlarinin Tedavi Y ardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

9 Isim ve Tanitim
MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
Standartlar Y onergesi

10 Sivil Savunma
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Y angindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
24 Saat Calisma Plani
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yukleyen amir hukumlerin tespit edilmesi i¢in tum ust
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu ¢ercevede kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Tum ekibimizle
stratejik planimiza yon verecek ust politika belgeleri incelenmis ayrica Ust politika belgelerinde
yer almayan ancak mudurlugumuzun durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara
gelecege yonelim bolumunde yer verilmistir.

Okulumuz, bu politika belgelerini temel ust politika belgeleri ve diger ust politika
belgeleri olarak iki bolumde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin
kurulmasi amaciyla ust politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur. Mevcut durum analizi
calismalarinda kapsamli bir sekilde yer verilmis olan analiz calismalarina ozet bir sekilde yer
verilmistir.

Tablo 2.4.1 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar Iklim Degisikligi Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Cumhurbaskanligi Yillik Programlar Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

MEB 2019-2023 Stratejik Plant Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plant

MEB 2024-2028 Stratejik Plant Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plant

Afyonkarahisar Il MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 ~ Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve

Eylem Plani
Tablo 2.4.2 : Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgesi  llgili Verilen
Bolim/Referans Gorev/Ihtiyaclar

Programda Bakanhigimzi ilgilendiren on dokuz (17) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Dontlistim 4 Tedbir

Orta Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Vadeli Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir

Program @ Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve

(2024-  istihdama Katilimi

2026)  Yiiksekogretimde ve Mesleki ve 2 Tedbir
Teknik Egitimde Ozel Sektér Odakh
Dontisim
Kamu Cari Harcamalarinda 2 Tedbir
Rasyonellesme
Afetlere Duyarh Biitiinlesik Mekansal =1 Tedbir
Planlama
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon 1 Tedbir
Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel
iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari
altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 2.5.1 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam
Okul Yonetim
Hizmetleri

Egitim Ogretim
Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Beklenmedik olaylara miidahale etme,
Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,
Kisisel mesleki gelisimini saglama, Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme Gorev dagilimi yapma
Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,
Kurumlar arasi isbirligi igin nezaket ziyaretlerinde bulunma,
Toplant1 ve torenlere katilma,
Protokol kurallarini uygulama,
Kurul ve komisyonlara katilma,
Bilginin paylasilmasini saglama,
Calisanlara rehberlik etme,
Periyodik toplantilar yapma,
Calisanlari karar siirecine ortak etme,
Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,
Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
Basin ve halkla iligkiler islemlerini yiiriitme,
Bilgi edinme bagvurularmi cevaplandirma,
Web sitesinin giincellenmesini saglama,
Okulda yapilan ¢aligmalari kamuoyuyla paylasma,
MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,
Tiirk Bayraginin, Mevzuatia gore muhafaza edilmesini saglama
Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,
Resmi yazigmalarin kurallara uygun yiiriitilmesini saglama,
Zamanli isleri takip etme,
Mesai saatlerini uygulama,
Arsiv islemlerini yiiriitme,
Gelen-giden evrak iglemlerini yiiriitme,
Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,
Ders dig1 egitim ¢alismalarinin yapilmasini saglama,
Okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin tedbirler alma,
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik, beslenme, gevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici programlar1 uygulama,
Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,
Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve {iretme becerilerini gelistirici galismalar yapma,
Ogrencileri tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu, bilinglendirici calismalar yapma
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik ¢alismalar yapma,
Okuldaki 6gretim ortamlarmin etkin kullaniminin takibini yapma,
Ogretim tekniklerindeki gelimeleri takip ederek dgrenci-veli ve dgretmenleri bilgilendirme,
Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari bilgilendirme,
Ziimre toplantilart ile ilgili islemleri yiiriitme
Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yiiriitme,
Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artiric1 faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
Yerel, ulusal, uluslararas: yarigmalara katilma,
Tiim ¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,
Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,
Bilim senlikleri diizenleme,
Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,
Kiiltiirel yarigmalarla ilgili islemleri yiiriitme,
Toren programi hazirlama ve uygulama,
Eser inceleme is ve islemlerini yliriitme,

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,
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Tiirk¢enin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini saglama,
Tarih bilincini olusturmaya yonelik ¢aligmalar yapilmasini saglama,
Atatiirk sevgisini kazandirmaya yo6nelik faaliyetler yapilmasini saglama,
Tiirk kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi i¢in gerekli tedbirleri alma,
Sosyal-sportif calismalara katilma,
Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,
Halk oyunlar1 yarismalarina katilma,
Lisans islemlerinin yapilmasini saglama,
Kurum ¢alisanlarinin bilisim teknolojileriyle ilgili bilgilerinin artirilmasini saglama,
Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,
Okulun diploma islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
Tasima servis araglarinin denetlenmesinin kontroliinii yapma,
Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme,
Maddi Kaynaklarin  Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,
Yonetimi Satin alma islemlerini yiiriitme,
Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,
Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere kars1 gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,
Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,
Okulun fizik1 kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,
Okulun teknik kontrollerini yaptirma,
Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
Ulasim ve haberlesme islerini yliriitme,
Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yliriitme,
Donatim ihtiyaglarimin tespitlerini yapma,
Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama
Ozliik sicil raporu ve dosyasimin tutulmasini saglama
Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitilmesini saglama,

. MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,
Insan Kaynaklari

P Sendika islemlerinin yiiriitilmesini saglama,
Yonetimi

Personelin saglik islemlerini yiiriitme,
Her tiirlii gérevlendirme iglemlerini yiiriitme,
Personelin baglama/ayrilma islemlerini yiiriitme,
Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarini belirleme,
Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglama,
Ogretmenler giinii programlarim yiiriitme,
Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,
Denetim Hizmetleri Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,
Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini degerlendirme,
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,
Ozel Egitim Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
Hizmetleri Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢aligmasini saglama,
Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik ¢alisma plani ve yilsonu ¢aligma raporunu RAM'a génderme,
Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,
Akran zorbalig1 eylem planlarinin hazirlanmasini ve uygulamasini saglama,
Sivil Savunma Sivil savunma tedbirleri alma,
Hizmetleri Sivil savunma planmin yapilmasini saglama,
Plandaki gérev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,
Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama,
Bilgilendirmeler yapma,
Miidahale ekipmanlarmin periyodik bakimlarini yaptirma,

Okul ve kuramlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma, Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasini takip
etme
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2.6. Paydas Analizi

Paydas listesi Hattat Ahmet Karahisari Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirligiiniin en yogun etkilesime
girdigi, faaliyetlerinden etkilenen ve mudurligimuzin faaliyetlerinden etkilendigi paydaslar gozetilerek
hazirlanmistir. Paydaslarimizin géris ve 6nerilerini almak tizere mudurligimizde gérev yapan
yoneticilerimiz, idareci ve 6gretmenlerimizle birebir sik sik toplanti yaparak paydaslarimizin gorisleri
alinmustir.

Paydaslarimizin gorlslerinde; Personelin niteliginin artiriimasina yénelik hizmet igi faaliyetlerinin daha
etkin ve organize olarak yapilmasi, Egitim-6gretimde akademik basariyi ve kaliteyi artiracak projelere yer
verilmesi ve desteklenmesi, AR-GE calismalarinin artirilarak, ihtiyac analizi kapsaminda 6gretmenlerin daha ¢ok
gorislerine yer verilmesi, basarili 6grencilerin 6dillendirilmesi 6n plana ¢ikmistir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

e Girdi Saglayanlar

e Hizmet sunan kesimler

o isbirligi yapilan kesimler

 Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

e Kurumu etkileyen kesimler

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri,
Birimler Ortak Kitle Hedef

Milli Egitim Bakanhg \ V 0

Valilik 0 (0]

il Milli Egitim Miidiirliigii V V 0

OKullar ve Bagh Kurumlar V 0

Ogretmenler veDiger V

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler 0 v

Okul Aile Birligi V o

Universite 0 0

Ozel idare 0 0

Belediyeler 0 (0]

Giivenlik Giicleri (Emniyet, 0 0

Jandarma)

Bayindirlik ve iskan o 0

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler 0 0

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirlugii 0 (0]

Muhtarhk 0 0

Sivil Toplum Kuruluslari 0 0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
\': Tamam O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

@ (3)
[ = =
s B g5 55
> « = = —
I [~ < 2 [}
A @ 5 & £
2 A S & S
MEB N Bagh oldugumuz 1
merkezi idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden 1
Yararlandiklar icin
Ozel Idare \/ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag¢ vehedeflerimize
0 Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

V' : Tamam O: Bir kismi

Ek-3 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

32! w 5
= o ] = = (=3 e = o v = 8 Le)
Uriin/Hizmet o = = E o = o S T s =]

58 £ E &8 BE =5 5 8
<€ & & - s 2 & Z
= o & S g & - ¢
< o =~ ) =] s = (=5 ]
Qo o s 2 == a5 =
s 3 c =) = B = = o
L= = =: g L o =
3 ; : B

Yararlanici — E

(Miisteri) &

Ogrenciler + 0 \/ NN

Veliler \

Universiteler 0 0 \/

Medya ) 0

Uluslararasi kuruluslar ) )

Meslek Kuruluslar:

Saglik kuruluslari )

Diger Kurumlar o

Ozel sektér v 0 o

V': Tamam O: Bir kismi
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Ek-4 Paydas Anketleri

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Sorular KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katihyorum Kararsizim Katiimiyorum
Katiliyorum

1 Okulda kendimi glivende hissediyorum 77 168 42 3

2 Okul temiz ve hijyeniktir 117 140 30 3

3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir 49 168 69 4

4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi = 70 175 42 3
saglar

5 Farkli kultdrlerden gelen 6grencilerin bu okulda 79 157 49 5
memnuniyetle

6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla 104 168 16 2
gorisebilirim

7 Okul middrine ihtiyag duydugumda kolaylikla 66 148 70 6
gorisebilirim

8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim 112 154 22 2
dogrultusunda

9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu 44 161 80 5
hedeflere ulasmamda yeterli

10 Okulumda yer almam igin birgok firsat var 64 154 70 2

11 Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklar 103 163 20 4
sunuyor

12 Okul kullipleri amacina uygun sekilde gelisimime 100 115 64 11
katki sagliyor

13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve 109 145 30 6
tarafsizlar

14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans 89 168 30 3
gOstermem igin tesvik ediyor

15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi 63 140 82 5
cekici yontemler

16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil 49 105 50 4
ve yeterli oldugunu

17 Okulda dizenlene sanatsal ve kiltirel faaliyetler = 114 125 41 10
yeterlidir

18 Okulda ogrencilerin gorusleri dikkate alinir 131 110 39 10

19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var 100 133 50 7

20 DYK’leri yeterli buluyorum 128 134 26 2
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Sira No Sorular

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum

Okulda egitim ve yonetim kalitesi sirekli
olarak gelisiyor

Okul temiz ve hijyeniktir

Okul, 6grencilerin ve personelin
guvenligini saglamak igin uygun guvenlik

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegi saglar

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek
icin egitim firsatlari sunuyor

Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir
sekilde yonlendirir

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami

Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyac
duydugum kaynaklara erigsimim var

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin
gerekli egitime sahibim

Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan
ogrencileri desteklemek igin etkin bir

Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir
sekilde izler

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
dizenlemektedir

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim
Okul personeli arasinda dostane bir iligki
surdarulur

Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek

Okulumuza aidiyet hissediyorum

N
A
N

21

Kesinlikle
Katiliyorum
20

10

20

20

18

14

18

20

18

16

22

18

10

18

20

18

24

KATILMA DERECESI

Katilyorum Kararsizim Katiimiyorum

10 0 0
14 2 4
10 0 0
10 0 0
12 0 0
16 0 0
12 0 0
10 0 0
12 0 0
14 0 0
8 0 0
10 2 0
14 6 0
12 0 0
10 0 0
6 6 0
6 0 0



Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Katiimiyorum
Katiliyorum

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum 66 156 42 6

Okulda egitim ve yoénetim kalitesi siirekli olarak 36 132 72 30
geligiyor

Okul temiz ve hijyeniktir 72 162 24 12

Okul, égrencilerin ve personelin guivenligini saglamak 78 162 24 6
icin uygun guvenlik énlemleri alir

Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi 72 144 48 6
saglar

E Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine 36 162 54 18
yardimci olabilir

Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor 36 144 54 36

E Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir 84 168 12 6

H Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun 36 132 90 12
gelisimini tim yOnleriyle anlamama yardimci oluyor

Okul, gocugumun 6grenme performansi ve geligimi 54 150 36 30
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor

Okul, cocuguma bireysel, sosyal ve akademik giiclikler 60 132 54 24
ile karsilastiginda yeterli destegdi ve rehberligi saglar

Ogretmenlerin veliler ile iletisim kurma yéntemlerinden 66 156 36 12
memnunum

Herhangi bir problem durumunda mudur endiselerime 60 162 24 24
cevap veriyor

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri 54 144 48 24
dizenlenir

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi 36 138 60 36
bir iligki kurar

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder 60 156 30 24

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim 54 102 60 54

Bir veli olarak okula kars! aidiyet hissediyorum 42 174 42 6

Bir veli olarak cogumun akademik gelisimini, okul 90 150 12 18
durumunu dizenli takip ederim

Cocugumu okumaya tesvik ederim 174 90 0 6

Bir veli olarak gocugumun her giin okula gitmesini 198 72 0 0
saglarim ve devamsizlik durumunu takip ederim

Cocugumun egitim hayatinda aktif rol alirim 150 114 6 0
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, elektronik ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak

lizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglart:

v

v

v

v

Sosyal etkinlikler agisindan aktif bir okul.

Ogretmenler samimi, 6grencilere sevgi gosteriyorlar.

Hazirhik sinifi var, Ingilizce egitimi bagaril.

Ogrencilerin ilgi alaninda kendini gelistirmesine firsat veriliyor.

Farkli zevklere sahip 6grencilerin kolaylikla yararlanabilecegi bir okul.
Disiplinli. Okul kultiird var.

Ogrenci odakl. Herkesin séz sdyleme hakki var. Isteklerimiz 6nemseniyor.

Sehirden uzaktayiz.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

v

v

v

Sosyal etkinliklere 6nem veriliyor.

Yatili olmamiz nedeniyle samimi bir aile ortami var.
Yabanci dil egitimi basarili.

Universite yerlesim oranlari basaril.

Giizel projeler yapiliyor.

Ogrencilerin talepleri fazlasiyla dikkate aliniyor.

Veli Anketi Sonuglar::

v

v

Egitimi iyi
Disiplinli, planli, 68renciyi takip eder, basariya odaklar.
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2.7. OKul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analizde; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kiiltiirt, teknoloji ve bilisim
altyapaisy, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizler yapilarak okulumuz mevcut kapasitesi

degerlendirilirmistir. Ayrica, bu bolimde okulumuz teskilat semasina da yer verilmistir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz
slirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi
olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da
is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla

aractan faydalanilirsa okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.

Okullarin okul i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
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ORGUTSEL ( TESKILAT )YAPI

Okul Miidiira
MEHMET VEHBI GOKTAS

T ——
= 1
Miidr Bacvard Miidiir Yrd ﬁ{"o deri
udr Bagyard. " izmetleri
udr Basy SULEYMAN KASTAN
RAIF SAGLAM ZAFER TANRIVERDI OKULUMUZ
MEMURLARI
. Ogrenci
Komisyonlar Kuliipleri Kurullar
OKULUMUZDAKI OKULUMUZ OKULUMUZDAKi
KOMISYONLAR KULUPLERI KURULLAR
i |'I 1
Ziimre Ogretmenler S.|'n|f Rehber Rehl.)erlik Servisi
KULTUR VE MESLEK Ogretmenleri HATICE TASPINAR
DERSLERI

9.10.11.12.SINIFLAR
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FATiH SAHIN

Yardimci
Hizmetliler

OKULUMUZ
HiZMETLILERi



2019 2020 2021 2022 2023 Hedef 2024-2028
Erkek Erkek Erkek Erkek Erkek Erkek
Ogrenci Sayis1 314 394 404 394 347 360
Alan FEN VE FEN VE SOSYAL  FEN VE SOSYAL FEN VE FEN VE FEN VE SOSYAL
SOSYAL BILIMLER BILIMLER SOSYAL SOSYAL BILIMLER
BILIMLER PROGRAMI PROGRAMI BILIMLER  BILIMLER PROGRAMI
PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI
Yabanci Uyruklu
Ogrenci Sayisi
2 2 2 2 2 2
Pansiyonlu
Ogrenci Sayisi
174 174 174 174 174 174
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Erkek Erkek Erkek Erkek Erkek
Ogrenci Sayis1 17 34 56 84 59
Sinava Giren 17 34 56 84 59
Toplam Ogrenci
Sayis1
On Lisans 2 7 5 14
Programlarina
Yerlesen Toplam 16
Ogrenci sayisl
Lisans 1 6 5 28
Programlarina
Yerlesen Toplam 35
Ogrenci Sayis1
Lisans ve On 3 13 10 51 42
Lisans
Programina
Yerlesen Toplam
Ogrenci Sayisi
Genel Basari %17 %41 %30
Orani (%)
% 61 %71
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Raif SAĞLAM


.

Yillar | Proje Adi Proje Ogrenci | Ogretmen Sayis1 | Bolge Finaline giden proje | il olarak katihm
sayisl Sayis1 sayisl derecesi
2020- | TUBITAK 2204- | 9 18 5 3 1.
2021 | A
2021- | TUBITAK 2204- | 17 27 9 4 1.
2022 | A
2022- | TUBITAK 2204- | 16 29 8 2 1.
2023 | A
Tiirkiye Finaline Giden
proje
2020- | TEKNOFEST 3 9 2 2 1.
2021
2021- | TEKNOFEST 5 24 3 1 1.
2022
2022- | TEKNOFEST 4 24 3 1 1.
2023
2021- | BASARILI i1k 50 Jiiri 6zel
2022 | ORNEKLER Esere odilu
SERGISI Segildi
2022- | BASARILI ik 50 Jiiri 6zel
2023 | ORNEKLER Esere odilu
SERGISI Segildi

Saglik nedenlerinden dolay:. 31 13
Arkadaslik iligkileri ytliziinden. 3 41
Sinav korkusundan. 4 40
Zayif not alacagina inanmis olmaktan. 3 41
Derslerine yeterince hazirlanmama ytiziinden. 9 35
Moral bozuklugu nedeniyle. 17 27
Bir konuda hayal kirikligina diismekten. 3 41
Izin alma imkan1 bulamamis olmaktan. 7 37
Bazi dersler hig ilgisini cekmedigi icin. 5 39
Bazi 6gretmenlerle gecinemedigi i¢in. 4 40
Baska bir iste calisma zorunlulugundan. 1 43
Can giivenligi nedeniyle. 3 41
Ders dis1 etkinlikler, ilgiler ve sosyal faaliyetler nedeniyle. 3 41
Kiyafeti yiiztinden okula gelmedigi oluyor. 2 42
Zevk olsun diye okuldan kacar. 1 43
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Ogrenci Sayis1 = 337
MADDELER OGRENCI YUZDE

1  Okul kurallar1 agiklanmadigindan kurallara uygun davranip 3 1
davranmadigimi bilmiyorum.

2 Kurallara ni¢in uymak zorunda oldugumu tam olarak anlamis 3 1
degilim.
3  Simificinde kendimi géstermek istiyorum. Sirf bunun icin yaptigim 3 1

davranislar kurallara ters diisiiyor.

4  Ogretmen-6grenci iliskilerini kurallara uymak-uymamak olarak 3 1
goruyorum.

5  Hatali davranisimi diizeltmek icin zaman taninmiyor. 3 1

6  En ufak hatamizda disiplin kuruluna génderiliyoruz. 3 1

7  Derslerinde basarili 6grencilerin hatalar1 goz ardi ediliyor. 3 1

8  Davranislarimiz degerlendirilirken 6gretmenin hakliligi ilkesinden 3 1
yola ¢ikiliyor

9  Bazen okul ve sinif disiplinini saglamak amaciyla 6grencilere 3 1

olmadik bicimde ceza veriliyor.
10 Ayni hatali davranisi olan iki 6grenciye ayri cezalar veriliyor. 3 1

11 Kendimi kontrol etmekte zorluk ¢ekiyorum bu nedenle de 3 1
istemeden hatali davranislarim oluyor.

12 Bazi 6gretmenleri kizdirmak icin kurallara aykir1 davraniyorum. 2 1

13 Hicbir hata esnek karsilanmiyor. Mitkemmel davranmamiz 2 1
bekleniyor.

14 Derslerde sikiliyorum arkadaslarla konusmak daha ilging geliyor. 2 1

15 Okul kurallarina uymak zorunda degilim gibi geliyor. 2 1

16 Onur kurulundaki 6grencilerin objektif olmadiklarini diisiiniiyorum. 2 1

17 Kurallara uyma zorunlulugu standart degil. Ogretmenden 1 0

O0gretmene degisiyor.

18 Bazen nicin cezalandirildigimi anlamiyorum. 1 0
19 Ailemden baski goriiyorum. Okulda hayatimi yasamak istiyorum. 1 0
20 Arkadaslarima ters diismemek icin onlarin hatali davranislarina 1 0

uymak zorunda kaliyorum.

28



Tablo 4.6 2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Ogrenim Hizmet Yili Toplam
Durumu
1 Madur 1 - Lisans 24 1
2 Muddar. Basyrd. 1 - Lisans 25 1
3 MUudur Yrd. 2 - Lisans (2) 24 2
16

Tablo 4.6.1 2022-2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

MEVCUT SAYI LISANS YUKSEK
LISANS
EDEBIYAT 4 2 2
TARIH 1 1
COGRAFYA 1 1
MATEMATIK 5 3 2
Fizik 1 1
KIMYA 2 1 1
BiYOLOJi 1 1
FELSEFE 1 1
INGILIZCE 2 2
BEDEN EGITIMI 1 1
MESLEK DERSLERI 3 3

Tablo 4.6.2 2022-2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Kadin Egitim Durumu  Hizmet Yili Toplam

1 Memur 1 - On lisans 9 1

2 VHKI 1 Lise 24 1

3 Hizmetli 1 ilkogretim 29 1

4 Sozlesmeli isci 3 2 Lise (1) 5 (5) 5
ilkdgretim (4)

5 TYP - 2 IIkdégretim 2
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Tablo 4.7.10gretmenlerin Hizmet i¢i Egitime Katilim istatistikleri

Ogretim Yili Toplam Ogretmen Sayisi HiZMET ICl EGITIM TURU KATILIM SAGLANAN

HIZMET ICi EGITIM SAYIS

2019 18 MAHALLI 24
MERKEZI 10
2020 24 MAHALLI 5
MERKEZI 10
2021 24 MAHALLI 5
MERKEZI 28
2022 24 MAHALLI 98
MERKEZI 127

Tablo 4.7.2 Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Gorev Gorisme  Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
Danisman Yapan Odasi Vb. Faaliyet Sayisi

Norm Sayisi  Psikolojik Sayisi - - .

Ogrenci Veli Ogretmenlere Ogrencilere Velilere
Danisman
S Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yoénelik
ayisl
1 1 1 347 347 4 6 3

Tablo 4.8. Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Ihtiyac

Ogretmen Odasi

Kitiphane
Rehberlik Servisi
Cok Amacli Salon

Yemekhane

Spor Atolyesi

Otopark

Spor Alanlari

Kooperatif

<X X X X X X X X X X

Fen Bilgisi Laboratuvari

O OO e T == YL Sy B gy Y

Arsiv

x
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Okulumuz hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsayan personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.
Yapilan analizler tablolar seklinde verilmistir.

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis;,

e (Calisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis,

e Buna bagh olarak yapilan istihdam says,

e Personelin nasil atandigj,

e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

¢ Ortalama okulda ¢alisma y1l,

e Ortalama hizmet ici egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda c¢alisan yonetici, 68retmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Muduru Yonetiminden sorumlu oldugu kurumda, Milli Egitim

amaclar dogrultusunda, egitim ve ogretim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden sorumludur. Okul
mudurunun diger onemli gorevleri, guvenlik
protokolleri ve acil mudahale prosedurlerini
gelistirmektir.

Mudur Bag Yardimcisi Egitim ve ogretim, yonetim, rehberlik ve denetim
islerinin planli, duzenli ve amacina uygun olarak
yurutulmesinden mudure karsi sorumludur.

Mudur Yardimcisi Mudur ile birlikte ¢alisarak kurumun amaglarini
gerceklestirmeye ¢alisir. Mudur yardimcisinin
sorumluluklar arasinda; personel yonetimi, butce
planlama ve yonetimi, projelerin yonetimi, raporlama ve
is sureclerinin gelistirilmesi gibi isler yer alir.

Ogretmenler Ogrencilerin ogrenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari
gelecekteki hayatlarina hazirlamak icin ¢alisirlar.

Yonetim Isleri ve Buro Memuru Temel olarak gorev yaptigl buronun is tanimina gore
odeme yapmak, bagvuru almak, istenilen bilgileri
bilgisayara aktarmak, gunluk yazismalar1 hazirlamak,
raporlama ve arsiv islemlerini yapmakla ilgilenir.

Yardimci Hizmetler Personeli Kurumlarda her turlu yaz1 ve dosya dagitmak ve

toplamak, muracaat sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek; hizmet yerlerini temizleme, aydinlatma ve
1sitma islerinde ¢alismak.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil 2 50
7-10 il 2 50
10....Uzeri - -

7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani Tablo

il icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

TOPLAM = - = - = -

32



Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Ad1 ve Soyadi Katildig: Yil Katildig1 Hizmet i¢i egitim
sayisl

Mehmet Vehbi Mudur 2020 1
GOKTAS 2021 4
2022 3

2023 11
Raif SAGLAM Mudur 2020 3
Basyardimcisi 2021 5

2022 12
2023 3
Suleyman KASTAN Mudur Yardimcisi 2020 2
2021 6

2022 11
2023 3
Zafer TANRIVERDI Mudur Yardimecisi 2020 1
2021 5

2022 16
2023 5

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

1-3 il 1 - 1

4-6 Y1l 1 1 2

7-10 Yil 5 2 7

11-15 Y1l 3 2 5

16-20 Yil - 1 1

20-25v1l - 5 5

25 Ve Uzeri - 2 2

Toplam 10 13 23
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi1 Ogretmen Sayisi

2021 2022

TOPLAM 5 - -

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

2019 18 MAHALLI 24
MERKEZi 10

2020 24 MAHALLI 5
MERKEZi 10

2021 | 24 MAHALLI 5
| MERKEZ 28

2022 24 MAHALLI 98
MERKEZi 127

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet  Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 - On lisans 9 1
2 VHKI 1 Lise 24 1
3  Hizmetli 1 [Ikoégretim 29 1
4 Sozlesmeli Isci 3 2 Lise (1) 5(5) 5
[Ik6gretim
(4)
5 TYP -- 2 iIkégretim 2

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Gorev Thtiyag Gorusme Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili Duzenlenen
Danisman Yapan Duyulan Odasi Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
Norm Psikolojik  Psikolojik Sayisi Sayisi
Sayisi Danisman  Danigman . . . .
Sayisi Sayis Ogrenci Ogretmen Veli  Ogretmenlere Ogrencilere Velilere
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Yonelik Yonelik Yonelik
1 1 - 1 347 -- 347 4 6 3
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Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul /Kurum Muduru Y onetiminden sorumlu oldugu kurumda, Milli Egitim
amaclar dogrultusunda, egitim ve ogretim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden sorumludur.
Okul mudurunun diger onemli gorevleri, guvenlik
protokolleri ve acil mudahale prosedurlerini
gelistirmektir.

Mudur Bag Yardimcisi Egitim ve ogretim, yonetim, rehberlik ve denetim
islerinin planli, duzenli ve amacina uygun olarak
yurutulmesinden mudure kars1 sorumludur.

Mudur Yardimcisl Mudur ile birlikte ¢alisarak kurumun amaglarini
gerceklestirmeye calisir. Mudur yardimeisinin
sorumluluklar arasinda; personel yonetimi, butce
planlama ve yonetimi, projelerin yonetimi, raporlama
ve is sureglerinin gelistirilmesi gibi isler yer alir.

Ogretmenler Ogrencilerin ogrenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve
onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamak i¢in
calisirlar.

Yonetim Isleri ve Buro Memuru Temel olarak gorev yaptigl buronun is tamimina gore
odeme yapmak, basvuru almak, istenilen bilgileri
bilgisayara aktarmak, gunluk yazismalar1 hazirlamak,
raporlama ve arsiv islemlerini yapmakla ilgilenir.

Yardimci Hizmetler Personeli Kurumlarda her turlu yazi ve dosya dagitmak ve
toplamak, muracaat sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek; hizmet yerlerini temizleme, aydinlatma
ve 1s1tma islerinde calismak.
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuz teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.
Okulumuz derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi ve

ihtiya¢ durumu belirlenmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Bilgisayar 10 12 17 -
Projeksiyon 3 1 2 -
Yazici 2 2 3 -
AKillh Tahta 11 2 3 -
internet + + + -
Fotokopi 1 1 1 1

Okulumuz fiziki mekanlar1 agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumu ortaya konulmustur.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Ihtiyac

—_

Ogretmen Odasi
Kiitiiphane
Rehberlik Servisi
Cok Amacli Salon
Yemekhane

Spor Atélyesi
Otopark

Spor Alanlar
Kooperatif

Fen Bilgisi Laboratuvari

XK XK XK X X X X X} X} X
o O S Y S SN

Arsiv
2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 ‘

Genel Biitce (pansiyon) 1.400.000 1.900.000 2.400.000 2.900.000 3.400.000

Okul Aile Birligi 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

Diger 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
TOPLAM 1.420.000 1.940.000 2.460.000 2.980.000 3.500.000
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik
lletisim

Kirtasiye

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
Guivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlu
Kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik Pansiyona 15.489,00 Pansiyona 10.114,00TL Pansiyona | £29.763,00

- - Gelen 6denekler Gelen Gelen

Periyodik bakim ile MEBBIS 13.937,24 6denekler | 1-650,00TL 5denekler | £°-252,60

Bilgisayar fatura giris 1.400 ile MEBBIS i ile MEBBIS | £22.822,27

Harcamalar 6denekleri fatura giris fatura giris

Abonelikler T e e SR e

Kirtasiye 23.909,00 2398 23.000

Pansiyon 257.017,67 211.655,51 £256.811,1
3

Jenerator Yakit 1.646,40 1.150,00TL £18.601,87

GENEL 313.566,88 738.980,67 1.141.067,8
7
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 2.7.5.1 Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)

2019 2020 2021 2022 2023 Hedef 2024-
2028
Erkek Erkek Erkek Erkek Erkek Erkek
Ogrenci 314 394 404 394 347 360
Sayisi
Alan FEN VE FEN VE FEN VE SOSYAL  FEN VE FEN VE FEN VE
SOSYAL SOSYAL BILIMLER SOSYAL SOSYAL SOSYAL
BILIMLER BILIMLER PROGRAMI BIiLIMLER | BILIMLER BIiLIMLER
PROGRAMI PROGRAMI PROGRAMI = PROGRAMI PROGRAMI
Kaynastirma
Ogrenci .
sayisi
Yabanci
Uyruklu 2 2 2 2 2 2
Ogrenci
Sayisi
Pansiyonlu
("Jérenci 174 174 174 174 174 174
Sayisi
Tablo 2.7.5.2 Yillara Gore Ortalama Yillara Goére Ogretmen Basina
Sinif Mevcutlari Diisen Ogrenci Sayisi
2015-2016 2016- 2017- 2018- 2019- 2021- 2022- 2024-2025
2017 2018 2019 2020 2022 2023
14 15 17 16 11 13,5 13,6 13,5
Tablo 2.7.5.3
Yillar Dersler Ogrenci sayisi Ogretmen
sayisl
2021 Matematik,Fizik,Kimya,Biyoloji,Tarih,C | 60 9
ografya,Tirk Dili ve Edebiyati
2022 Matematik,Fizik,Kimya,Biyoloji,Tarih,C | 87 9
ografya,
Tiirk Dili ve Edebiyati
2023 Matematik,Fizik,Kimya,Biyoloji,Tarih,C | 59 9
ografya,
Tiirk Dili ve Edebiyati
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Tablo 2.7.5.4

Ogrencilerin YKS Basarilarina iliskin Bilgiler

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Erkek Erkek Erkek Erkek Erkek
Ogrenci Sayisi 17 34 56 84 59
Sinava Giren Toplam Ogrenci 17 34 56 59
Sayisi 84
On Lisans Programlarina 14
Yerlesen Toplam Ogrenci 2 7 5 16
sayisl
Lisans Programlarina 28
Yerlesen Toplam Ogrenci 1 6 5 35
Sayisi
Lisans ve On Lisans
Programina Yerlesen Toplam 3 13 10 51 42
Ogrenci Sayisi
Genel Bagari Orani (%)

%17 %41 %30 % 61 %71
Sinifini Dogrudan Gegen
Ogrenci Sayisi 314 394 404 394 347

Tablo 2.7.5.5

\ Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler

Belirli Giin Ve Haftalar

Yarigmalar (Din Ogretimi,

Teknofest ve Tiibitak)

2021

TUBITAK Etkinlikleri (Bilim

Senligi)
Kermes
Sergi

Geziler

26
6
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2022

27
6

2023

25
6




Tablo 2.7.5.6

Yillar Proje Adi Ogretmen Bélge il olarak

Proje sayis1  Ogrenci

Sayisi Sayis1 Finaline katilim
giden proje derecesi

sayisl1

TUBITAK

2204-A
TUBITAK 17 27 9 4 1.
2204-A
TUBITAK 16 29 8 2 1.

2204-A
Tiirkiye
Finaline
Giden proje

TEKNOFEST 2 1.

SERGISI

TEKNOFEST 5 24 3 1
TEKNOFEST 4 24 3 1
BASARILI Ilk 50 Esere Jiiri ozel

ORNEKLER Secildi odiilii

SERGISi

BASARILI IIk 50 Esere Jiiri ozel

ORNEKLER Secildi odiilii
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Tablo 2.7.5.7
Yillar

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Lisansh

Sporcu

sayisl

Branglar

Futbol

Dereceler

Sag ve sol kol bilek giiresi

i12.

Tekvando 1.
54 Sag kol bilek giiresi 75+ kg .1
Sol kol bilek Giiresi 75+kg 113.
Sag kol bilek giiresi 75 kg i13.
48 Futsal 1.
Sag ve Sol kol bilek giiresi 80 kg i12.
Sag ve Sol kol bilek giiresi 55 kg in2.
Sag kol bilek giiresi 70 kg i12.
Sol kol bilek giiresi 70 kg i13.

Tekvando 51 kg

il1.
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Tablo 2.7.5.8

Yillar Devamsizlik Devamsizliktan Kayit

Ortalamasi Kalan 6grenci sayisi Donduran

d6grenci sayisi

Oziirlii Ortalama

Oziirsiiz Ortalama 7 1
Oziirlii Ortalama 3 - 1
Oziirsiiz Ortalama 6

Oziirlii Ortalama 2,5 E 1
Oziirsiiz Ortalama 5,5

Tablo 2.7.5.9

Yillar Kurulan Kuliip Sayis1 Yapilan Etkinlik Toplum Hizmetine Katilan Proje Sayisi

Sayis1 Ogrenci Sayis1

2020-2021

2021-2022

2022-2023
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Tablo 2.7.5.10

Yillar

2020-

2021

2021-

2022

2022-

2023

Yillik izin Kullanan
Personel Sayisi

(Ogretmen Harig)

11

12

13

Tablo 2.7.5.11

Yapilan Hizmet

Asansor

Engelli WC

Bina Giris Asansor

Kullanilan Yillik izin

(Ogretmen haric )

206

217

168

Toplam
Rapor Sayisi1
Ogretmen

Dahil

143

64

65

Toplam Sevk Sayisi

Ogretmen Dahil

42

36

33

Toplam  izin

Siiresi

391

317

266




Tablo 2.7.5.12

Yapilan Hizmet Yaralanan Kisi Sayisi

Kooperatif (Ogrenci Kuliip)

Tablo 2.7.5.13

Yakat tiirii Yaralanan Kkisi Sayisi

Dogal Gaz

Tablo 2.7.5.14

Yilik bakim igin harcana biitge

(2023)

Mevcuttur 1000 TL
Mevcuttur 5000 TL
Yillik Periyodik olarak yapiliyor 2500 TL
3

Yillik Periyodik olarak yapiliyor 12000 TL
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Bu béliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari

degerlendirilmis ve S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden

faydalanilmistur.

Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri

1.

s

S ue

Bakanligimizca, ogrenci merkezli egitim yaklasimlari,
mesleki egitimde modiiler egitim sistemi, okul éncesi egitim,
mesleki egitim, gorevde ylikselme ve Kkariyer basamaklari
vb. konulardaki gelistirilen politikalar

Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek
hizmet alimina doniik finans eksikligi

Yerel yonetimlerle kurulan olumlu is birligi

Egitim politikasinin stirekli degisiklik arz etmesi

Her gecen giin 6gretmenin etkinliginin ve model olmasinin
erozyona ugramasi Ogretmenin is yogunlugunun
artmasindan dolayi enerjisini egitim 6gretime
aktaramamasi

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bélge olmasi.
Geleneklere bagli sosyal yap1

Ogrencilerimizi tehdit eden zararli aliskanlhklara
¢agiran bir ¢evrenin bulunmasi

1.

1.

Bulundugumuz bélgede velilerimizin sosyoekonomik
diizeyleri distiktiir. Bu sebepten velilerin okulun
maddi kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir.
Ekonomik yonden okul aile birliginden ve ¢evredeki
hayirsever vatandaslardan yardim almaktadir.
isyerlerinin cevreden vasifi ve kaliteli eleman
aramalar1 halkin bilingli olarak mesleki egitime
yonelmesini saglamistir.

Maddi sikintilar aile bireylerini kisa yoldan is
hayatina atilmaya zorlamistir. Bu anlamda
Afyonkarahisar ‘da mesleki egitime c¢ok Onem
verildigi soylenebilir.

Velilerin okula destek olmamalarinin yaninda
beklentilerinin yiiksek olmasi

Teknolojik ¢cevre degiskenleri

Okulumuzda bulunan z kiitiiphanede bilgisayar
ve teknoloji kullanilmakla birlikte donanimin
sturekli yenilenmesini saglayarak ogrenci ve
6gretmenlerimizce etkin kullanimu.
Bakanligimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin
kurumumuzda etkin kullanimi.

Okul ortaminda 6grencilerin ilgi ve dikkatlerini
egitim ogretim faaliyetleri disina ¢ikaracak cep
telefonu, tablet, sosyal medya kullanimi vb
etkenlerin bulunmasi

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

Okulumuzun dogal ¢evresinin giizel olmasi

Konum itibariyla sakin, sehrin yogunlugundan uzak
bulunmamizdan dolay: 6grencilerin zararl
aliskanliklara yaklasabilecegi ortamlarin olusabilmesi

45

1. Degerler Egitimi kapsaminda Pandemi ve
Depremde ulusal ve yerel maddi manevi
destek

2. Yasal diizenleme ve giincellemelerin siirekli
ogrenci lehine ¢ikarilmasi,



2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
Olcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul /kurumu
etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul /kurumun gii¢lii ve zayif
yonleri ile okulumuz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul /kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlari ve
tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama
slirecinin diger asamalari i¢in temel teskil eder. Stratejik planin basaril bir sekilde uygulanmasinda okulumuz
tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasina 6nem verilmistir.

Giiclii yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okul /kurumun
olumlu igsel 6zellikleri olarak gérdiigi hususlardir. Gligli yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut
hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle
okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri

iyilestirmeliyiz?” sorusuna cevap aramaya dikkat edilmistir.
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2.9.1.

Giuglii ve Zayif Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre
Calisanlar

Ogrenciler

Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Yo6netim Siiregleri
iletisim Siiregleri

i¢c Cevre

Ogrenciler

Calisanlar

Bina ve Yerleske

Donanim

Bltce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Gliclii Yonler
Dinamik, donanimli ve 6zverili bir 6gretmen kadromuzun olmasi

Okulumuzun sinavla 6grenci alan okullar kapsaminda olmasi dolayisiyla
ogrencilerin sinavla segilerek gelmesi

Her konuda okulumuz etkinliklerine ve egitim faaliyetlerine destek veren bir
veli profilimizin olmasi

Konum itibariyla sakin, sehrin yogunlugundan uzak, ulasimi kolay bir
konumda bulunmasi.

Her tiirli imkdna sahip, modern, donamimhl Fizik, Kimya, Biyoloji
Laboratuvari, Z Kiitliphane, Futbol, basketbol, masa tenisi, zeka oyunlar1 gibi
her tiirlii 68renci etkinligine cevap verebilen donanima sahip olmamaiz.

Pansiyonlu okul olmamiz itibariyla yatili 6grencilerimizin tiim ihtiyaglarini
karsilayacak imkana sahip olmamiz.

Nitelikli, 6zverili ve adil iletisime acik, idarece degil lider olma bilinciyle
calisan bir idari personelin olmasi

Okul personelinin ve 6grencilerimizin her tiirlii istek ve ihtiyaclarina ulasma
noktasinda geri bildirimler alinmakta ve gerekli ¢éziimler tliretilmektedir.

Zayif Yonler

10. 11. Ve 12. Sinmiflarda belli bir hedef edinmemis, ¢alisma disiplini
olusturamamis 6grencilerimizin bulunmasi

Yardimci hizmetler baglaminda ihtiyaglarimizin ISKUR aracihigiyla
Karsilanmasindan dolayi siirekli elaman olmamalari nedeniyle yaz
tatillerinde okulun islerinin aksamasina neden olmakta bu durum
kurumsallasmayi engellemektedir.

Bliytik bir yerleske icerisinde olmamiz ve binalarimizin biiytikligii nedeniyle
tamirat, tadilat boya vb konularda ciddi enerji ve kaynak problemleri
yasamaktayiz

Cok cesitli donanima sahip olmamizdan dolay1 bu alanlarin bakim temizlik,
tadilat, tamirat ve boya gibi ihtiyaclarini karsilama noktasinda kaynak ve
personel acisindan sikintilar yasanmaktadir.

Velilerimizin her tiirlii imkani devletten beklemeleri. Okul biitgesinin yetersiz
gelmesi, Okul Aile Birligi biit¢esini olusturulamamis olmasi

Okul ve pansiyon yonetiminin Okul idaresi tarafindan yiirtittliiyor olmasi
pansiyon kadrosu ile okul idaresi arasinda koordinasyon ve iletisim
eksikliklerine neden olmaktadir.

Okul ve pansiyon yonetiminin Okul idaresi tarafindan yiiriitiliiyor olmasi
pansiyon kadrosu ile okul idaresi arasinda koordinasyon ve iletisim
eksikliklerine neden olmaktadir.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

D1s cevre Firsatlar
Politik Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi
Ekonomik Okulumuz ihtiyaglarinin Genel Butgeden karsilanmasi
Sosyolojik Sivil toplum kuruluslarinin egitime destegi
Teknolojik Hizli teknolojik gelismelerin egitimde kullanilabilirligi ve uygulamada devlet
politikas1 haline gelmesi
Mevzuat-Yasal Gelisen iletisim imkanlari ile guncellenen mevzuat ve yonetmeliklere kisa
surede erisim imkaninin olmasi
Ekolojik Konum itibariyla sakin, sehrin yogunlugundan uzak, ulasimi kolay bir
konumda bulunmasu.
Dis cevre Tehditler
Politik Egitim politikasinin surekli degisiklik arz etmesi
Her gecen gun ogretmenin etkinliginin ve model olmasinin erozyona ugramasi
Ogretmenin is yogunlugunun artmasindan dolay1 enerjisini egitim ogretime
aktaramamasi
Ekonomik Velilerin okula destek olmamalarinin yaninda beklentilerinin yuksek olmasi
Sosyolojik Ogrencilerimizi tehdit eden zararh aliskanliklara ¢agiran bir ¢evrenin bulunmasi
Teknolojik Okul ortaminda ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini egitim ogretim faaliyetleri disina
¢ikaracak cep telefonu, tablet, sosyal medya kullanimi vb etkenlerin bulunmasi
Mevzuat-Yasal Yasal duzenleme ve guncellemelerin surekli ogrenci lehine ¢ikarilmas;,
Ekolojik Konum itibariyla sakin, sehrin yogunlugundan uzak bulunmamizdan dolay1

ogrencilerin zararl aliskanliklara yaklasabilecegi ortamlarin olusabilmesi

Firsatlar, okulumuz kontroli disinda ortaya ¢ikan ve okulumuz i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan
etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulumuz kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin
onlenmesi ya da simirlandirilmasi gereken unsurlardir okulumuzu etkileyebilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenler bu kapsamda degerlendirilmistir.

GZFT analizinde asagidaki faktorler dikkate alinmistir.

v’ Cevre analizi bulgulari, st politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal

sorumluluklar
Okulumuz 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri

Toplanti Tutanaklari (ziimre toplantilari, veli toplantilar1 vd.)

Paydas analizi sonuglari
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesinde egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema olan ;
v Erisim ve egitim 6gretime Katilim; Erisim ve egitim 6gretime katihm, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;

v/ Egitim ve Ogretimde Kalite; Egitim ve Ogretimde Kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve

bilissel gelisimi ve istthdami1 da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

v Kurumsal Kapasite tizerinde ¢alisilmistir; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri,

donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stlirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Erisim ve egitim égretime Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
katilim
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kulturel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime [htiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Guvenligi, Okul Guvenligi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulumuz misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulumuzun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi
icin yonlendiricilik islevi gorur.

Gelecege bakis, okulumuzun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢cin variz?
Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya calisirken ne tiir bir ¢calisma felsefesini ve
degerleri esas almaliy1z?
Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki calismalarinin detaylarinin belirlenmesi olusturulan

perspektif temelinde yiriitiilmesine 6zen gosterilmistir.

3.1. Misyonumuz

Milli ve manevi de@erlerine bagli, insanliga faydali olma idealine sahip, akademik

egditimini almisg, karakterli ve guzel ahlakli insanlar yetigtirmek.

3.2. Vizyonumuz

Kulturel mirasi degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢6zUm uretebilen,

mesleginde onder, saygili ve sorumlu bireyler yetistiren bir kurum olmayi basarmak.
3.3. Temel Degerlerimiz

Basarinin beraberlik bilinciyle yakalanacagina inanir.

Sosyal cevremizin ihtiyaclari ve bireyin yeterliliklerine 6nem verir.
Her 6grenciye 6grenme olanagi saglar.

Sosyal iliskilere ve faaliyetlere 6nem verir.

Veli 6gretmen is birligini stirekli gelistirmeyi saglar.

Saygi ve hosgoriiye 6nem verir.

Kararlarda katilimcilik esastir.
Saglikli bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-68retim siirecinden gectigine inaniyoruz.

AN NN Y N N N NN

Dogru inang, dogru bilgi, dogru diisiince ve dogru davranis kazandirmak en temel
hedeflerimizden biridir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 4.1. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Amag¢1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef1.1  Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic zleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigt  Siklig

PG 1.1.1Bir egitim ve % 25 %50 %55 %60 %70 %80 %85 6 Ay 6 Ay
Ogretim doneminde

bilimsel, kulttirel,

sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir

faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitimve % 25 %50 %55 %60 %70 %80 %85 6Ay 6 Ay
Ogretim yilinda sosyal

sorumluluk ve toplum

hizmeti ¢alismalari

faaliyetine katilan

ogrenci orani (%)

PG1.2.3. Bir egitimve % 25 %50 %55 %60 %70 %80 %85 6 Ay 6 Ay
Ogretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararasi

proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan

6grenci orani (%)

PG1.2.4. Bir egitimve % 25 %50 %55 %60 %70 %80 %85 6Ay 6 Ay
6gretim yilinda

liniversitelerde

yuriitiilen bilimsel,

sosyal, kiltiirel,

sanatsal ve sportif

alanlardaki

faaliyetlere katilan

6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

MEB, Sube Ogretmenler Kurulu, Kiitiiphanecilik ve Spor Kuliipleri, Veliler
[s birligi Yapilacak
Birimler

Riskler v ()grencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin
farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda farklilik géstermesi,

v’ Ailelerin, ¢ocuklarinin akademik gelisimine 6nem vermesi, etkinliklere izin
vermesi,

v Sinavla 6grenci alan okulumuzda sosyal etkinliklere velilerin 6nem vermemesi,

v Ogrencilerin ve é6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme
uygulamalarina aliskin olmamasi.
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v' S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak

Stratejiler - ) L i
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

v' S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

v" $3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

v' S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciliiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

v' S5. Universitelerle is birligi yaparak ogrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini
ve iiniversitelerde ytriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

V' S6. Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -
Namaz-, Arapca yarigsmalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar: tesvik
edilecektir.
Maliyet Tahmini 20.000&

v' Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihminin diisiik

Tespitler
olmasi,

v' Toplumda akademik basariya yliksek deger atfedilmesi,

v Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve degerlendirme
uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

v Ogretmenlerin alternatif egitim yéntem ve teknikleri konusunda egitime

fhtiyaglar
almalari,

v' Ilimizdeki 6l¢me ve degerlendirme merkezi tarafindan etkin calismalar
yluritiilmesi,

v' Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde farkindalik calismalar ytiriitilmesi,

v' Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak
tanimlanmasi.

Tablo 4.2. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

PG1.1.5. Bir egitimve % 25 %40 %45 %55 %60 %65 %75 6Ay 1yl
Ogretim yilinda

destekleme ve

yetistirme kurslarina

kay1t yaptiran 6grenci

orani (%)

PG1.1.6. Destekleme % 25 %10 %9 %8 %7 %06 %5 1 Ay 1yl
ve yetistirme

kurslarindaki toplam

ders saatinin 1/5’ine

devam etmeyen

ogrenci orani (%)
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Bir egitim ve 6gretim % 50 %5 %4 %3 %?2 %1 %1 1 Ay 3 Ay
yilinda devamsizlik

siiresi 20 giinden fazla

olan 6grenci orani (%)

Koordinatér Birim Okul idaresi

MEB, Sube Ogretmenler Kurulu, Veliler
Is birligi Yapilacak
Birimler

DYK Kkatilimin zamanla diismesi
Riskler Devamsizligi aliskanlik haline gelmesi
Pansiyonlu okul olmamiz sebebiyle devamsizligin artma riski

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
Stratejiler ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiriitiilecektir.

Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin

ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi

saglanacaktir.

DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar

yapilacaktir.

Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere

yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 &
Pansiyonlu okul olmamiz sebebiyle hafta sonu DYK a¢gma zorlugu
Tespitler Hafta ici 8 saat ders sonrasi DYK’'nin yorucu olmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
fhtiyaglar programlarinin diizenlenmesi,

Okul ortaminin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve

buna y6nelik finansmanin saglanmasi,

Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

DYK kurslarina katilimi tesvik edici Calismalar

Tablo 4.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Hedef .2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris artirilacaktir.

PG2.1.1. Matematik
dersi yil sonu basari % 20 75 78 81 84 87 90

puant

PG2.1.2. Tiirkge dersi
yil sonu basar1 puani % 20 78 81 84 87 90 93

PG2.1.3. [HL meslek

dersleri y1l sonu basar1 % 20 82 85 88 91 94 95
puani

PG2.1.4. Fen bilimleri

alan dersleri y1l sonu % 20 65 67 70 73 75 78
basari puani

PG2.1.5. Sosyal

bilimler alan dersleri % 20 81 83 85 86 88 91
y1l sonu basar1 puani
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Koordinator Birim Okul Idaresi

MEB, Sube Ogretmenler Kurulu, Veliler, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler DYK katilimin zamanla diismesi

Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarinin olmamasi

SRR

Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyesinin diisiik olmas.
v Aile ve cevre baskisiyla Sinav kaygisinin artmasi

v" S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme

Stratejiler . . .. -
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

v' S2.Bakanlhigin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

v/ S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

v' S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

v" S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

v' S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

v' S7.Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 &

Tespitler v Pansiyonlu okul olmamiz sebebiyle hafta sonu DYK agma zorlugu
v/ Haftaici 8 saat ders sonrasi DYK’'nin yorucu olmasi
v Diizenli ¢aligma aliskanliginin olmamasi
v

Bakanligin hazirladig dijital platformlarina ilginin az olusu

v Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli

Ihtiyagl
lyaglar kurumlarla is birligi yapilmasi,

v Okul-Veli is birligi calismalarinin artirilmas.

v Derslerde proje tabanli yontem kullanilmasi i¢in gerekli Hizmet i¢i Egitim
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Tablo 4.4. Amag, Hedef, Gésterie ve Stratejiler

Hedef.2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

PG2.2.1. Bir st
O0grenime yerlesen % 20 47 50 52 53 55 60
Ogrenci orani

PG2.1.2. Yiiksek

Ogretim Kurumlari % 20 1 4 5 6 7 8
Sinavlarinda (TYT)-

AYT’ de ilk 500-1000-

5000-10000’de yer

alan 6grenci sayis1

PG2.1.3. Yiiksek

Ogretim Kurumlari % 20 2 3 4 5 6 7
Sinavlarinda (AYT) ilk

500-1000-5000-

10000 'de yer alan

Ogrenci sayisi

PG2.1.4. Kariyer

rehberligi % 20 45 50 55 60 65 70
faaliyetlerine katilan

Ogrenci sayisi

PG2.1.5. Kariyer

rehberligi kapsaminda % 20 3 4 5 6 7 8
yapilan faaliyet sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

MEB, Sube Ogretmenler Kurulu, Veliler

[s birligi Yapilacak
Birimler
Riskler v’ Aile ve gevre baskisiyla Sinav kaygisinin artmasi

v Basarisizlik kaygisiyla hedefte sapmalar

v" Veli ig birliginin azalmasi
Strateii v S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki

ratejiler o .
yeterlilikleri artirilacaktir.

v' S2. Ogrencilere yonelik bakanhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihigi
ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

v' S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytirtitiilecektir.

v' S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi
tanimalariny, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

v S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 10.000 &
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Tespitler

Thtiyaglar

\

Aile ve ¢evre baskisiyla Sinav kaygisinin artmasi

\

Basarisizlik kaygisiyla hedefte sapmalar

\

Veli is birliginin azalmasi

v' Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak uzere gesitli kurumlarla
is birligi yapilmasi,

v Okul-Veli is birligi ¢alismalarinin artirilmasi.

v Kariyer gunleri etkinliklerinde sivil toplumlarla is birligi

Tablo 4.5. Amag, Hedef, Gt')sterie ve Strateiiler

Hedef 3.1.

Performans
Gostergeleri

Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki gelisimleri guclendirilecektir.

Izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

1. Yil 2yl 3.yl 4yl 5.yl Sikhig

PG 3.2.1 Hizmet i¢i
egitim alan yonetici ve
ogretmen orani (%)

P.G. 3.2.2 Uzaktan
hizmet i¢i egitime
katilan ogretmen orani
(%)

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

50% 15 17 20 23 25 30 6 Ay 6 Ay
50% 20 25 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay
Okul Idaresi

MEB, Sube Ogretmenler Kurulu, Rehberlik Servisi

v Siif Yonetimi konusunda bilgi yetersizliginin olmasi
v Akran Zorbaligini onleme konusunda yeterli bilgi sahibi olunmamasi

v/ Bakanhgin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla verdigi hizmet i¢i egitim
kurslarin yeterince ilgi gormemesi

v Derslerde proje tabanli yontem kullanilmasi geregi

v S1. Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit
edilerek, bu ihtiya¢lar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plam
hazirlanacaktir.

v S2. Okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

v S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik duzeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.
10.000 &

v' Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla verdigi hizmet ici egitim
kurslarin yeterince ilgi gormemesi

v' Hizmet i¢i egitim kurlarina egilimin az olmasi
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S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S8. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 10.000 &

v Afet Tatbikatlarinda istenilen ilgini olmamasi

Tespitler
v’ Hijyen Egitiminde okul - Aile Isbirliginin saglanamamasi
v' Telefon kullanimi konusunda kurallar1 uygulamada yasanan zorluklar
v Sosyal medya araglarinin okul disiplinine olumsuz etkisi

fhtiyaglar

AN

Sosyal medya araglarinin dogru kullanilmasi ile ilgili kurumlarla is birligi

Sivil savunma alaninda ilgili kurumlarla is birligi
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4.5 Maliyetlendirme

Okulumuz stratejik planinda yedi (6) hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitge dagilimlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 4.5.1. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 24.000 31.000 36.000 41.000 46.000 178.000 TL
Hedef 1.1 20.000 25.000 28.000 32.000 36.0000 141.000 TL
Hedef 1.2 4.000 6.000 8.000 9.000 10.000 37.000 TL
Amag 2 20.000 26.000 30.000 34.000 40.000 150.000 TL
Hedef 2.1 10.000 13.000 15.000 17.000 20.000 75.000 TL
Hedef 2.2 10.000 13.000 15.000 17.000 20.000 75.000 TL
Amag 3 20.000 26.000 30.000 34.000 40.000 150.000 TL
Hedef 3.1 10.000 13.000 15.000 17.000 20.000 75.000 TL
Hedef 3.2 10.000 13.000 15.000 17.000 20.000 75.000 TL
Genel - - - - - -
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 64.000 83.000 96.000 109.000 126.000 478.000 TL
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, MEB 2024-2028 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin bir parcasi olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeline uygun olarak yiiriitiillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek

temel ilkeler sunlardir:

v Katilimcilik

v Saydamlik

v Hesap verebilirlik
v Bilimsellik

v Tutarhlik

v Nesnellik

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin Midurligiimiiz faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlan
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” kurum ici paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa 6ncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gortlebilecek tedbirlerin

alinmasidir.
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6. Tablo/Sekil /Grafikler/Ekler

HATTAT AHMET KARAHISARI ANADOLU iIMAM HATIP LiSESI OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

1- Okulda kendimi
glvende hissediyorum

2-Okul temiz ve
hijyeniktir

3-Okulun fiziki
kosullarini yeterlidir

4- Okul, yeni kabul
edilen dgrencilere
uygun destegi saglar

5-Farkl kilttrlerden
gelen 6grencilerin bu
okulda memnuniyetle

6-Ogretmenlerime
ihtiyac duydugumda
kolaylikla gérusebilirim

7-Okul muduarune
ihtiyac duydugumda
kolaylikla gorisebilirim

8-Okul rehberlik
servisinden
ihtiyaglarim

dogrultusunda
faydalanirm

\

9-Okul kisisel hedefler
belirlememde ve bu
hedeflere ulasmamda
yeterli

9

10-Okulumda yer
almam igin bir¢ok
firsat var

11-Okul bana yeterli
ders disi etkinlik
olanaklari sunuyor

12- Okul kulUpleri
amacina uygun sekilde
gelisimime katki
saghyor

13-Ogretmenlerim
sinifta adil kurallara
sahipler ve tarafsizlar

14- Ogretmenlerim
beni daha iyi
performans
gOstermem igin tesvik
ediyor

‘

15-Ogretmenlerim
derslerin iglenisinde

farkli ve ilgi gekici

yontemler uygular

&

16-Sinav ve 6devlerin
beni degerlendirmek
icin adil ve yeterli
oldugunu dustnuyorum

| Y

17-Okulda diizenlene
sanatsal ve kulturel
faaliyetler yeterlidir

18-Okulda
ogrencilerin goérasleri
dikkate alinir

19-Okul kantininde
yeterli ve saglikli
yiyecekler var

<

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

20- DYK'leri yeterli
buluyorum




HATTAT AHMET KARAHISARI ANADOLU IMAM HATIP LISESI VELI MEMNUNIYET ANKETI

1- Okulun misyonu ve
vizyonunu tam olarak
anliyorum

4

2- Okulda egitim ve
yonetim kalitesi surekli
olarak gelisiyor

3- Okul temiz ve
hijyeniktir

4- Okul, 6grencilerin ve
personelin guvenligini
saglamak i¢in uygun
guvenlik dnlemleri alir

e

5- Okul, yeni kabul
edilen dgrencilere
uygun destegi saglar

-

6- Okul, cocugumun
okumaya olan ilgisini
gelistirmesine yardimci
olabilir

7- Okul cocugumun
o6grenme ilgisini
guclendiriyor

8- Okul cocugumun
ahlaki gelisimini tesvik
edebilir

¢

9- Okulda kullanilan
degerlendirme
yontemleri gocugumun
gelisimini tim yonleriyle
anlamama yardimcli
oluyor

@

10- Okul, cocugumun
6grenme performansi
ve gelisimi hakkinda
beni iyi bilgilendiriyor

11- Okul, cocuguma
bireysel, sosyal ve
akademik guclikler ile
karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberligi
saglar

\
&

12- Ogretmenlerin
veliler ile iletisim kurma
yontemlerinden
memnunum

o

13- Herhangi bir
problem durumunda
mudur endiselerime

cevap veriyor

%

14- Okulda, velilerin
ihtiyaclarina uygun
egitim faaliyetleri
duzenlenir

ALY
4

15- Okul, ¢ocuklarin
gelisimini desteklemek
icin velilerle iyi bir iligki

kurar

N

16- Okul, aktif veli
katilmini tesvik eder

o

17- Okulun veli
etkinliklerine aktif
olarak katilirrm

21- Cocugumun egitim
hayatinda aktif rol
alinm

]l m2 u3 =4

18-Bir veli olarak
okula kargi aidiyet
hissediyorum

4

19- Bir veli olarak
¢cogumun akademik
gelisimini, okul
durumunu dizenli
takip ederim

22- Bir veli olarak
cocugumun her giin
okula gitmesini saglarim
ve devamsizhk
durumunu takip ederim

\

] m2 =3 =4

20- Cocugumu
okumaya tesvik ederim

] =2 =3 =4

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum




1- Okulun misyonu ve
vizyonunu tam olarak
anliyorum

2-Okulda egitim ve
yonetim kalitesi sturekli
olarak gelisiyor

3- Okul temiz ve
hijyeniktir

HATTAT AHMET KARAHISARI ANADOLU IMAM HATIP LiSESi OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

4- Okul, égrencilerin ve
personelin guvenligini
saglamaktadir.

5- Okul, yeni kabul
edilen 6grencilere
uygun destegi saglar

6-Okulumuz mesleki
yeterliligimi gelistirmek
icin egitim firsatlari
sunuyor

7-Okul ydnetimimiz
o6gretmenleri etkin bir
sekilde yonlendirir

8-Okulumuz,
ogrencilerin 6grenme
ilgisini uyandiracak bir
6grenme ortami

9- Etkili bir 6gretmen
olmak igin intiyac
duydugum kaynaklara
erisimim var

10- Bana sunulan
kaynaklari kullanmak
icin gerekli egitime
sahibim

11- Okulumuzun, farkli
ihtiyaglari olan
ogrencileri
desteklemek igin etkin
bir

12- Okulumuz mufredat
uygulamasini etkin bir
sekilde izler

13- Okulumuz, velilere
uygun etkinlikler
dizenlemektedir

-

14- Diger
ogretmenlerle is birligi
yaparim

15- Okul personeli
arasinda dostane bir
iliski strduraltr

16- Takim ruhumuz ve
moralimiz yiksek

17-Okulumuza aidiyet
hissediyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum




Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.

Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
* Bu anketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.
* Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
« Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigtinii

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

LISE OGRENCILERI ICIN £ E

o s [ Elo | 5

= s | Y| X =

5 > | 2 |E | E

KONU BASLIKLARI £ 15 |88 |

pri $ j5|35/8 |8
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0 O 0 10 10
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. 0 O 0 10 0
03- |Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. 0 0O 0 10 10
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) O O 0 ()
05- |Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 O O 0 |0
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () O 10 10 10
07- |Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 0 O 0 10 10
08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda |() O 0O 0O )

09- |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () O 10 10 )

10- |Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 0 O 10 10 10
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 0 O 10 10 109
12-  |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ) 0O 10 10 10
13- |Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) O 10 10 10
14- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. |() O 10 10 10
15- |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemler O O 0 00 0
16 |Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu ) O 10 10 )
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 0O O O 0O )
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () O 00 0
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. O O 0 0 O
20- [DYK'leri yeterli buluyorum. 0 O 00 0




Kiymetli Ogretmenimiz;

* Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

« Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

* Anketimize katildiginiz i¢cin tesekkiir ederiz.

NO |[OGRETMENLER iCiN
i £\ E
@ 85 |E |e 8|5
KONU BASLIKLARI é g g E E = 2
E 22| |E EE
(7] ) St (7] ) |
O md® | & 0 m®
YoM (X X MM
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O 10 10 ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ) O 10 10 ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) O 10 10 ()
04- |Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun () O 10 10 ()
05- E)kul,yenl kabul edilen ogrencilere uygun destegi saglar. () O 10 10 ()
06- |Okulumuz mesleki veterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1  |() () () i) @]
07- |Okul vénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde vénlendirir. @) ()10 I0) )]
08- |Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme|() O 0 10 ()
09- |Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtivac duydugum kaynaklara (] () 10 10 @)
10- |Bana sunulan kavnaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. |() (N 0 @)
11- |Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin () O 0 10 ()
12- |Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ()] (1 1) I0) @)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O 0 10 ()
14- |Diger 68retmenlerle is birligi vaparim. @) () I0) @]
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiruliir. () (1) 1I0) @)
16- |[Takim ruhumuz ve moralimiz viiksek. () () I0) @)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()10 10 @)




Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
o Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.
VELILER iCiN . g
e | 2| Elg | &
= s | ¥ | = =
= | 2| E|E | E
@ f= 5 | @ =}
NO KONU BASLIKLARI 2 S| S| 3
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () O 10 10 ()
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () O 10 10) ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () O 10 10 ()
04- |Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri |() O 10 10 ()
05- |Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. () O 10 10) ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () O 10 10) ()
07-  |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () O 0O 0 ()
08-  |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () O 0O 0 ()
09- |Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle |() O 0O 0 ()
10-  |Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. |() O 0 0 ()
11-  |Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli |() O 0O 0 ()
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () O O 10 ()
13-  |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () O 10 10 ()
14- |Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () O 0 10 ()
15-  |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () O 0 10 ()
16 Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. () O 10 10) ()
17-  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) O 10 10 @)
18-  |Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () O 10 10 ()
19-  |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () O 10 10) ()
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. () O 10 10 ()
21-  |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () O 10 10 ()
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.






